Haushaltssicherung (Verwaltungskonzept)

- Aufgrund der Erkenntnis gegen Ende des Jahres 2009, dass ein HSK flr die
Stadt unumganglich sein wird, wurde vom Blrgermeister und Kdmmerer Pro-
zess Haushaltssicherung begonnen.

- Alle Fachbereiche der Verwaltung wurden anhand von Einsparvorgaben auf-
gerufen Konsolidierungsvorschlage zu erarbeiten mit folgenden Zielsetzun-
gen

a. HSK soll genehmigungsfahig sein

b. Alle Bereiche der Verwaltung und alle Beteiligungen werden einbezogen;
es gibt keine Tabus

c. Bad Oeynhausen als kinder- und familienfreundliche Stadt soll erhalten
bleiben

d. Vorhandene Strukturen und Einrichtungen sollen, soweit mdglich erhalten
bleiben

- Bereits beim Projektstart war die Wahrscheinlichkeit, das Ziel nicht zu errei-
chen wesentlich gréBer, als die gravierende strukturelle Unterdeckung schlie-
Ben zu kénnen.

- Dieses Paket beinhaltet sowohl Aufwandsreduzierungen bei den Sach- und
Personalaufwendungen wie auch Ertragsteigerungen Uber Steuern und Ge-
blhren.

- Es wurde kein Bereich ausgelassen; Es liegen insgesamt rd. 140 konkrete
Konsolidierungsvorschlage und zusatzlich rd. 30 sog. Prufauftrage vor.

- Der Umfang des Konsolidierungspaketes der Verwaltung betragt rd. 6
Mio. EUR jahrlich im letzten Jahr des Konsolidierungszeitraums (2014).
Hinzu kommen kdénnen noch die Ergebnisse aus den Priifauftragen. Das Po-
tential betragt hier, sofern es schon beziffert werden konnte bei rd. 1,1 Mio.
EUR.

- Die Infrastruktur fur Kinder und Familien wurde beibehalten, aber auch hier
mussten Einschnitte vorgenommen werden. Unter den gegebenen finanziel-
len Rahmenbedingungen kann allerdings noch immer von einem kinder- und
familienfreundlichen Bad Oeynhausen gesprochen werden.

- Steuererhdhungen: Wie vom Innenministerium NRW fir Kommunen in der
finanziellen Situation der Stadt gefordert, wird es notwendig sein samtliche
Steuern auf das Niveau anderer Kommunen in der GroBenordnung Bad
Oeynhausens anzuheben. Mehreinnahmen: rd. 940 TEUR

- Der notwendige Betrag zur Konsolidierung kann nur erreicht werden, wenn
es auch gelingt deutlich die Personalaufwendungen zu reduzieren. Da in
den vergangenen Jahren bereits aufgrund der Notwendigkeiten zur Hauhalts-
konsolidierung kontinuierlich Stellen abgebaut worden sind, wird ein weiterer
Stellenabbau in vielen Fallen nur einhergehen kénnen mit einer Leistungs-
bzw. Qualitatseinschrankung. Die Vorschlage umfassen die Reduzierung
von rd. 40 Stellen. Wir werden dabei natlrlich die rechtliche Stellung der
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Mitarbeiter im 6ffentlichen Dienst wahren. Der Abbau wird auf der Grundlage
der natirlichen Fluktuation (Altersteilzeit, Erreichen der Altersgrenze, Auslau-
fen von Zeitvertragen) erfolgen. Beide GréBen halten sich hier in etwa die
Waage, so dass wir vor dem Hintergrund der Umsetzung bis zum Jahr 2014
davon ausgehen, die Ziele auch erreichen zu kénnen.

- Die personellen MaBnahmen werden nur realisierbar sein, wenn zukUnftig nur
noch in sehr begrindeten Ausnahmefallen (wenn die Qualitat des bendtigten
Personals weder vorhanden ist, noch durch Fortbildung erreicht werden
kann) externe Besetzungen stattfinden werden. Ansonsten sind freie Stellen
intern zu besetzen.

- Wir selbst erachten die notwendigen Einschnitte an einigen Stellen als
schmerzlich. Sie sind jedoch im Gesamtgeflige abgewogen und angesichts
der GroBe des Defizits auch erforderlich.

- Die Vorschlage werden Eingang finden in das Haushaltssicherungskonzept,
welches gemeinsam mit dem Haushalt in der Sitzung des Rates am
28.04.2010 eingebracht wird.

- Eine Entscheidung Uber die tatsachlichen Inhalte des Haushaltssicherungs-
konzeptes genau wie des Hauhaltes sind jedoch vom Rat zu treffen.

- Zusatzlich bleibt die Stellungnahme der Aufsichtsbehorde abzuwarten

Auswahl wichtiger Einzelvorschlage (ohne interne personelle MaBnahmen):

Fachbereich 1 (Finanzen und Zentrale Dienste)

- Die Konsolidierung wird auch bei den stadtischen Toéchtern erfolgen mussen,
die in den Prozess einbezogen worden sind.

- Die Inanspruchnahme orientiert sich an GréBe und Finanzverbindung zur
Stadt (insges. uber 700 TEUR)

Fachbereich 2 (Stadtentwicklung und Bauen)

- Reduzierung externer Planungsauftrage

- Stelle Projektbegleitung A 30n —~Nordumgehung
- Wegfall der Baumschutzsatzung

- Gemeindeanteil fir die StraBenreinigung wird von SBO Gbernommen

- Reduzierung der StraBenbeleuchtung auf Minimum

- Projekt ,Fahrradfreundliches Bad Oeynhausen" einstellen

- "Freie Parken in der Innenstadt" reduzieren auf "Brétchentaste" 15min frei

- Reduzierung bzw. Verzicht auf bislang angemietete oder angepachtete Fla-
chen

- Neuorganisation des Reinigungsdienstes

- Umorganisation der Hausmeisterdienste an Schulen

- Prifauftrag ,kritische Priifung des Gebaudebestandes"

Fachbereich 3 (Sicherheit, Ordnung und Kultur)
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- Verringerung der Offnungszeiten Biirgerbiiro (Personaleinsparung)

- Prifauftrage: Blrgerhauser und Bedurfnisanstalten

- SchlieBung des Marchenmuseums sowie Priifung der Bewirtschaftung durch
Dritte des Heimatmuseums

- Konsolidierung der Feuerwehr nur auf Grundlage des neuen Brandschutzbe-
darfsplanes (Priufauftrag)

- Zusammenfassung Leitung Leiter des Stadtarchivs wird auch Leiter der
Stadtblcherei

- Nichtweiterfihrung von MoMo ab 07/2010

- Umstrukturierung Musikschule (Verkleinerung, mehr Honorarkrafte)

- SchlieBung des Birgerfunkstudios

- Aufwandsreduzierung beim Begegnungszentrum Druckerei

Im Ergebnis bleiben: Musikschule, VHS, Stadtbibliothek, Archiv und Thea-
ter erhalten!

Fachbereich 4 (Jugend, Soziales und Schulen)

- Zuschuss fur Wanderfahrten und Ausflige

- Keine Ubernahme des Elternanteils zur Lernmittelfreiheit; soziale Komponen-
te wird bertcksichtigt

- Verringerung des Zuschusses fur Schulpartnerschaften

- Einstellen des Deutschférderunterrichts

- Beitragserh6hung Elternbeitrage flir OGS

- Einstellen der Zahlungen flr die Mahlzeiten in der ,Uber Mittagsbetreuung"

- SchlieBung der Lehrschwimmbecken ab 07/2011

- Kindigung des Vertrages Schulsozialarbeit

- Kindigung des Vertrages bzgl. Jugendzentrum Nord

- Erhéhung der Elternbeitrdge Kindergarten in 2011 und in 2013 auf das vom
Landesgesetzgeber vorgesehenen Anteil von 19 %

- (Prufauftrag): Anzahl der Kinderspielplatze

- (Prufauftrag): Anzahl der Sportplatze

- SchlieBung der Sporthallen wahrend der Ferien

- Ubernahme von 75% der Stromkosten in den Sportlerheimen durch die
Sportvereine

- Schrittweise Reduzierung des Zuschuss flir den Betrieb des Freibades Lohe
an den Forderverein

- Offnung des Freibades am Siel fiir die Offentlichkeit erst ab 12.00 Uhr und
Reduzierung der Wassertemperatur Freibad

- Keine Uberschneidungen der Offnungszeiten von Hallenbad und Freibdder

- Erhdéhung der Elternbeitrage in 2011 und 2013 fur Tagespflege (parallel zu
Erhéhung der Elternbeitrage Kindergarten)

- Abgabe beider Container an der Mindener StraBe
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Stabsbereich 1 (Biiro des Biirgermeisters)

- Verkleinerung des Rates von 44 auf 38 Mitglieder

- Anpassung der Ausschussstruktur an Verwaltungsstruktur

- Wedgfall 3. stellv. Blirgermeister

- ZurlUckfahren der Zuschiisse an die Fraktionen

- Wirtschaftsforderung: Zuschusse fir An- und Umsiedlungen
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